Generaldirektion
Umwelt

Alle Verweise auf Anhange gelten den
Anhéangen der Verordnung (EG) Nr. 761/2001,
soweit nicht anders angegeben
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LEITFADEN FUR
DIE ARBEITNEHMERBETEILIGUNG
IM RAHMEN VON EMAS

1. EINFUHRUNG

| Der Leitfaden fiir die Arbeitnehmerbeteiligung im Rahmen von
EMAS stitzt sich auf folgende Dokumente:

Artikel 1 Absatz 2 der Verordnung (EG) Nr. 761/2001, in dem es heif3t:

,Ziel von EMAS ist die Forderung einer kontinuierlichen Verbesse-
rung der Umweltleistung von Organisationen durch:

(d) die aktive Einbeziehung der Arbeitnehmer in der Organisation
sowie eine adaquate Aus- und Fortbildung, die die aktive Mitwir-
kung bei den unter Buchstabe a) angefiihrten Aufgaben erméglicht.
Auf Antrag werden auch Arbeitnehmervertreter einbezogen.*

Anhang | der Verordnung (EG) Nr. 761/2001, in dem es heif3t:

,Die Organisation muss den Schulungsbedarf ermitteln. Sie muss
sicherstellen, dass alle Beschaftigten, deren Tatigkeit eine bedeu-
tende Auswirkung auf die Umwelt haben kann, entsprechende
Schulung erhalten.

Die Organisation muss Verfahren einfiihren und aufrechterhalten, um
ihren Beschaftigten oder Mitgliedern in jeder umweltrelevanten
Funktion und Ebene Folgendes bewusst zu machen:

a) die Bedeutung der Konformitat mit der Umweltpolitik und den
zugehdrigen Verfahren und mit den Forderungen des Umweltmana-
gementsystems;

b) die tatsachlichen oder potenziellen bedeutenden Umweltauswir-
kungen ihrer Tatigkeiten sowie den Nutzen fiir die Umwelt aufgrund
verbesserter personlicher Leistung;

c) ihre Aufgaben und \erantwortlichkeiten zum Erreichen der Kon-
formitéat mit der Umweltpolitik und den Verfahren sowie mit den For-
derungen an das Umweltmanagementsystem einschlieBlich Notfall-
vorsorge und -mafnahmenbedarf;

d) die moglichen Folgen eines Abweichens von festgelegten Arbeits-
ablaufen.

Beschaftigte mit Aufgaben, welche bedeutende Umweltauswirkungen
verursachen kénnen, mussen kompetent sein aufgrund entsprechender
Ausbildung, Schulung und/oder Erfahrung. (Anhang I-A.4.2)*

+Erganzend zu den Anforderungen von Teil A sind in den Prozess einer
kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung der Organisation
die Arbeitnehmer einzubeziehen. Zu diesem Zweck sollte auf geeigne-
te Formen der Teilnahme wie z. B. das Vorschlagswesen (,suggestion-
book'-System) oder projektbezogene Gruppenarbeit oder Umweltaus-
schiisse zuriickgegriffen werden. Die Organisationen nehmen Kennt-
nis von den Leitlinien der Kommission tber vorbildliche Verfahren in
diesem Bereich. Auf Antrag werden auch Arbeitnehmervertreter ein-
bezogen. (Anhang I-B.4)"
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Die Beteiligung aller an der Umweltschutzarbeit ist eine Chance und eine Mdglichkeit fur effektivere Arbeit sowie die Vor-
aussetzung flr den Erfolg. Die aktive Beteiligung von Arbeithehmern an dem Prozess der kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltleistung der Organisation sollte nicht als Belastung betrachtet werden. Dieser Leitfaden soll zeigen, dass das Gegen-
teil der Fall ist.

Dieser Leitfaden nennt Wege und Mittel fur die aktive Beteiligung der Arbeitnehmer, die die Arbeit effizienter machen, die
Belastung der Leitung und der Arbeitnehmer verringern und eine gute Umsetzung von EMAS gewahrleisten werden.

Die Arbeit an Umweltschutzthemen muss kontinuierlich sein. Dies geht nicht ohne die aktive Einbeziehung und Beteili-
gung aller (Leitung und Arbeitnehmer) in einer Organisation.

Nur wenn all Mitarbeiter in der Organisation an den Arbeiten beteiligt werden, bleibt das Management lebendig und frisch.
Die Erfahrung hat gezeigt, dass Managementstrukturen, die nicht alle aktiv einbeziehen, leicht burokratisch werden und an
Funktion einbiiRen.

Es ist dafurr zu sorgen, dass die Arbeitnehmer die Umweltschutzarbeit nicht als Bedrohung empfinden, sondern unter ande-
rem als Mdglichkeit dafur, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und den Stolz darauf zu wecken, in einer umweltbewussten
Organisation zu arbeiten.

Forschung, Betriebspriifung von EMAS-Organisationen und Erfahrungen bei der Anderung der Arbeitsorganisation im All-
gemeinen haben gezeigt, dass bessere Ergebnisse zu erzielen sind, wenn alle Arbeitnehmer kontinuierlich aktiv einbezogen
werden und wenn insbesondere ihre Vertreter bei der Arbeit eine aktive Rolle tibernehmen.

Die Erfahrung hat auch gezeigt, dass sich die Ermidung, die nach einer gewissen Zeit der Arbeit mit Systemen wie EMAS
und 1SO 14001 auftreten kann, durch die aktive Einbeziehung der Arbeitnehmer verhindern lasst.

2. BESTIMMUNGEN

2.1 Allgemeines

Die Organisation sollte anerkennen, dass die aktive Einbeziehung
der Arbeitnehmer eine treibende Kraft und eine Voraussetzung fur
kontinuierliche und erfolgreiche Umweltverbesserungen sowie eine
&ulerst wichtige Ressource fur die Verbesserung der Umweltlei-
stung ist. Die Organisation sollte anerkennen, dass die aktive Ein-
beziehung der Arbeitnehmer die richtige Methode fur die erfolgrei-
che Verankerung des Umweltmanagement- und Umweltbetriebs-
prifungssystems in der Organisation ist.

Die Organisation sollte anerkennen, dass der Begriff ,Beteiligung
der Arbeitnehmer* die Beteiligung und Information sowohl des ein-
zelnen Arbeitnehmers als auch der Arbeitnehmervertreter gemafi
einzelstaatlichen Systemen umfasst. Deshalb sollte eine Beteili-
gung der Arbeitnehmer auf allen Ebenen erfolgen.

Die aktive Einbeziehung der Arbeitnehmer sollte eingeplant
werden.

Nachweise dafiir, dass dies geschieht, sollten den Gutachtern zur
Verfugung gestellt werden. Derartige Nachweise kdnnten beispiels-
weise sein:
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oder von anderen Sitzungen innerhalb der Organisation

« Existenz von Umweltausschiissen

vertreter und Arbeitnehmern sowie deren Vertretern

« Protokolle von Sitzungen mit Gewerkschaften, Betriebsrdten oder anderen Vertretungsorganisationen der Arbeitnehmer

« geeignete Aushildungs-, Schulungs- und Informationsangebote

« Mdglichkeit fur Arbeitnehmer, Vorschldge einzureichen (Vorschlagsystem)

« Sitzungen von Vertretern der Leitung und der Arbeitnehmer zum Thema Umweltleistung
« Schaffung von Umweltteams, Umweltarbeitsgruppen oder Projektgruppen

« RegelméRigkeit der Informationen fur Arbeitnehmer und ihre Vertreter

« Kontakte zwischen Gutachter und Arbeitnehmern sowie deren Vertretern

« aktive Einbeziehung, Informationen und Beteiligung im Verhdltnis zwischen Umweltschutzbeauftragtem/Management-

Die Organisation sollte anerkennen, dass Engagement, Verstand-
nis und aktive Unterstiitzung seitens der Leitung eine Vorausset-
zung fur den Erfolg dieser Prozesse ist. In diesem Zusammenhang
ist hervorzuheben, dass die Arbeitnehmer unbedingt eine Rick-
meldung von der Leitung erhalten mussen.

2.2. Aus- und Weiterbildung

Die Organisation sollte die Notwendigkeit kontinuierlicher Infor-
mation und Ausbildung der Arbeitnehmer in Umweltfragen aner-
kennen. Alle Arbeitnehmer sollten grundlegende Informationen
und eine Grundausbildung erhalten. Die Fortbildung der Leitung
spielt ebenfalls eine wesentliche Rolle fir den Umgang mit den
Verdnderungen.

Arbeitnehmer, die direkter am Umweltmanagement der Organi-
sation beteiligt sind, beispielsweise durch die Teilnahme an
gemeinsamen Arbeitsgruppen, sollten eine umfassendere Weiter-
bildung erhalten. Eine derartige Weiterbildung sollte EMAS,
umweltpolitische Vorgaben, vorbildliche Praktiken und Kommuni-
kationstechniken umfassen, aber nicht hierauf beschrénkt sein.

2.3. Ebenen der Einbeziehung

Die Organisation sollte anerkennen, dass die Beteiligung der
Arbeitnehmer auf allen Ebenen und in allen Stadien ab dem
ersten Tag der EinfUhrung des Umweltmanagements entschei-
dend ist. Deshalb sollten Organisationen ihre Arbeitnehmer aktiv
einbeziehen in

 die Formulierung der Umweltpolitik der Organisation;

« die erste Umweltprifung und die Analyse des Stands der Technik
sowie die Sammlung und Prifung von Informationen;

« die Einfihrung und Anwendung eines Umweltmanagement- und
Umuweltbetriebsprifungssystems zur Verbesserung der Umwelt-
leistung;

« Umweltausschusse zur Sammlung von Informationen und zur
Sicherstellung der Beteiligung von Umweltbeauftragten/Vertre-
tern der Leitung und Arbeitnehmern und deren Vertretern;

- gemeinsame Arbeitsgruppen fur das Umwelt-Aktionsprogramm
und die Umweltbetriebsprufung;

« die Erarbeitung der Umwelterklarungen.

2.4. Vorschlags- und Belohnungssysteme
far Arbeitnehmer

Die Organisation sollte daflir sorgen, dass die Arbeitnehmer ein-
fache Maglichkeiten erhalten, um Vorschlége zur Verbesserung der
Umuwelt zu machen. Dies sollte zum Beispiel durch Aufstellen von
Vorschlagsbriefkédsten erfolgen.

Wenn Initiativen von Arbeitnehmern zu verbesserter wirtschaft-
licher und/oder okologischer Leistung der Organisation fuhren,
sollten die Arbeitnehmer belohnt werden. Dabei sind sowohl finan-
zielle als auch andere Arten der Belohnung denkbar.



